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最近零跑的月销量刚超过7万辆，成了新势力里的第一名，盛名之下被收购消息不胫而

走。

11月4号，市场传出一汽集团要收购零跑的消息。零跑官方赶紧对媒体回应说：“没这

回事。”之前有报道说，一汽打算通过定向增发，一步步买下零跑的股份，最后变成第一大

股东。还说这事已经批下来了，本来计划在11月17号对外公布。

这次一汽想当大股东的消息传得特别热闹，其实也不是空穴来风——毕竟零跑和一汽之

前确实越走越近。

今年8月的时候，市场就传一汽要收零跑10%的股份。



如果上面这两次收购都还没被证实，那今年3月份双方的合作倒是真的。3月3日，一汽

和零跑在长春签了个战略合作备忘录。合作主要分两块：一是两家一起搞技术研发，合作开

发新能源车和零部件，靠技术互补把产品做得更有竞争力；二是在讨论有没有可能进一步做

资本层面的合作，整合更多产业链资源。签完才20天，红旗品牌有个新车型的开发项目，就

确定由零跑接手了。

其实他们合作得更早。2019年，一汽和零跑就开始研究能不能一起研发“三电系统”；

到了2020年4月，合作更进一步，一汽奔腾和零跑签了协议，说要在智能电动车的关键零部

件上合作，还要一起策划和开发新车型。

再看看现在零跑的股权结构。目前第一大股东是Stellantis集团，持股21.26%，他们是

战略投资者，主要帮零跑拓展海外渠道和供应链。不过Stellantis也明确说了，虽然股份多，

但并不控制零跑，只是参与决策。

创始人这边，朱江明和傅利泉他们一致行动人一共持股24.99%，其中朱江明及相关方

占6.93%，傅利泉夫妇占6.82%，宁波华绫等基金占8.62%。他们总共能控制24.64%的投票权，

所以朱江明还是实际上的决策人，掌握着零跑的控制权。

另外，像红杉资本、上海电气、中金资本这些外部投资者，一共持股15.28%；员工持

股5.7%；公众股东占34.29%。

如果一汽要获取零跑汽车的第一大股东消息成真，一汽是仅仅像来自欧洲的汽车集

团Stellantis，只是参与决策，还是谋权控制权，引发市场猜测。

这次一汽收购的传闻背后，市场上很多人可能会觉得，是不是看零跑现在做得不错，想

来摘果子？

今年上半年，零跑一共卖了22.17万辆车，在新势力里排第一。业绩方面，总收入242.5

亿元，比去年同期涨了174%；归母净利润0.3亿元，这是他们第一次半年报盈利，也是国内

新势力里第二家做到半年盈利的企业。现金流也改善很多，经营现金流净额从去年同期

的2.7亿元涨到28.6亿元。到6月底，自由现金流是8.6亿元，去年同期还是负的。



再看最近的10月销量，零跑一下子冲到了7.03万辆，创了新势力的月销纪录性价比策略

精准切中市场需求，成为新势力中的 “价格屠夫”。零跑此前就给自己定了个目标：2026

年要挑战卖100万辆车。

对比一下，一汽集团10月份卖了30.5万辆车，增长8.1%，其中自己品牌的新能源车卖

了3.89万辆，这差不多仅是零跑汽车销量的一半。从这个角度来看，一汽收购零跑汽车股权，

对其新能源车业务来说，无异于原地起飞。今年1—10月累计卖了268.8万辆，增长5.9%，不

过一汽并没有公布自主新能源车的具体数据。

从股价上来看，零跑汽车2025年以来涨幅明显，从33港元/股左右涨至8月最高的76.3港

元/股，实现了翻倍还多。此后几个月，公司股价开启跌势，目前的股价是56.8港元/股，市

值为807.6亿港元。
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